


Asım Kibar, 14 Ağustos 1932’de Kayseri’de doğdu. Öğrenimi-
ni Kayseri Lisesi’nde tamamladı. İş hayatı, çok erken yaşta başladı. 
Okula giderken, aynı zamanda babası Ali Kibar’ın, Kayseri’nin ünlü 
Kazancılar Çarşısı’ndaki kumaş mağazasında da boş zamanlarını de-
ğerlendirdi; ticareti, bu aile tezgâhında bütün ayrıntılarıyla öğrendi. 

1964 yılında, hissedarları arasında bulunduğu, Kayseri’nin ilk özel 
sektör tekstil fabrikalarından Orta Anadolu Mensucat Fabrikası’nın 
Yönetim Kurulu üyeliğine seçildi. Bir süre sonra da, fabrikanın fiilen 
İcra Kurulu Başkanlığı’nı yaptı.

1971’de, özellikle çocuklarının donanımlı bir şekilde geleceğe 
hazırlanması için, evini ve işini İstanbul’a taşıdı. Ancak, İstanbul’da 
tekstil yaşamına veda ederek, metal ticareti ve sanayisine yöneldi.

İstanbul’un Karaköy semtindeki Perşembe Pazarı’nda kurmuş ol-
duğu ilk ticari şirketinden sonra, Assan Demir ve Sac Sanayii A.Ş. 
şirketini kurarak, sanayiye ilk adımını attı.

Avrupa ülkelerinden demir-çelik ithalatına başladı. 

1978 yılından itibaren metal sanayisindeki fabrika kuruluşları bir-
birini izledi. 1984 yılında da Kibar Holding A.Ş. doğdu.

İstanbul’da yarım asır önce başlayan iş yaşamını holding çatısı al-
tında sürdürürken, özellikle sanayi, ticaret ve hizmet sektörlerinde 
dünyaya açıldı. 

Asım Kibar, bugün 5 bin kişiye ulaşan Kibar Holding Ailesi’nin 
Onursal Başkanı olarak çalışma hayatını sürdürüyor. 
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“Başarılı kurumlar, yıldızlar gibidir; 
etraflarına ışık saçarlar.”

Asım Kibar
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Sunuş

Deneyimlerimi paylaşmak istiyorum

Yazının icadını, ilk defa okul yıllarında tarih kitabımızdan öğ-
rendim. Bugün,  hayatın  her  alanında  yaşamı  tanzim  etmemizi  
sağlayan  yazı,  M.Ö. 3500'lerde medeniyetlerin beşiği Mezopo-
tamya topraklarında, Sümerler tarafından icat edilmiş. 

Tarihçiler, yazı sisteminde kullandıkları sembollerin çiviye ben-
zemesi nedeniyle, Sümerler’in taş üzerine oyduğu bu yazıya, “Çivi 
Yazısı” adını vermiş.

Büyüklerimiz, yetişme çağımızda bizlere, “Söz uçar, yazı kalır” 
uyarısı yapardı. Bizim kuşak, hem ileri öğrenim döneminde, hem 
de iş hayatında yazının önemini yaşayarak anladı. 

Doğup büyüdüğüm kent Kayseri’de, söz senettir. Global dünya-
da ise şüphesiz sözün itibarı önemlidir ama bugün yazı ile kayda 
alınmış belge ve bilgi, daha ön plandadır.

Yaş kemâle erince, anılarımı genç kuşaklarla paylaşmak iste-
dim. Bu niyetimi hayata geçirmek, tabii sözle mümkün değildi. 
Onun için, çalışmamı yazılı olarak yaptım. Paylaşmak istediğim 
bu anılar, ağırlıklı olarak iş hayatında edindiğim deneyimlerden 
oluşuyor.

Çinli düşünürler, “Yüz defa dinleyeceğine, bir defa gör” kuralıy-
la hareket edermiş. “Görmek” yani görsellik... Biz de anılarımızda 
dünle bugünün hem öykü, hem de görsel olarak mukayesesinin 
yapılabilmesini istedik. Bu nedenle, yaşadığımız olaylarda, döne-
min arka plan bilgileri ve görsellerine de yer verdik. Yani, biraz 
popüler tarih denemesi yaptık.
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Bugün, hızla dijitalleşen dünyada, kendilerini mutlu, huzurlu ve 
varlıklı bir istikbâle hazırlama arzusundaki gençlerimiz, deneyim-
lerimizin satır aralarından, geleceklerine yön verecek fikirler de 
edinebilirler inancındayım.

Evet; bilgi edinmek, sadece sözle olmuyor. Kalıcı olmasını iste-
diğimiz bilgiler, aradan asırlar da geçse, ancak yazı ile varlığını ko-
ruyabiliyor.  “Güven, En Değerli Servet” adını verdiğimiz bu kitap 
çalışmamızı da sizlere yazı sayesinde ulaştırıyorum.

Anılarımı hazırlarken, kadim dostum, değerli hemşehrim, gaze-
teci-yazar Hulûsi Turgut’tan büyük destek aldım. Kendisine teşek-
kürlerimi sunuyorum.

Kitabımızın, okurlarımıza yararlı olması dileğiyle...
Saygılarımla.

Asım Kibar
İstanbul, Nisan 2023
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Erken Cumhuriyet döneminde, Kayseri’de 
doğmuşum; aile büyüklerimiz “Kibar” 
soyadını, “Soyadları Kitabı”ndan almış

Çocukluğum, gençliğim ve öğrenim hayatım, 
Orta Anadolu’nun tarihi Kayseri kentinde geçti. 

İş hayatım, bu ticaret kentinde başladı. 
Mutluluğumuzun kaynağı, kutsal aile yuvamızı da 

memleketimizde kurduk.

Hayat yolculuğunda, epeyce mesafe kat ettik. Bu yolculuğumuz 
sırasında, zaman zaman yanılanların olduğunu ama doğru yolla-
rın asla yanıltmadığını gördük. Dönemeci olmayan yol, insana hep 
uzun görünüyor; sarp yollar ise daha kısa gibi... 

Fars edebiyatının en büyük şairlerinden Sadi Şirâzî, “Ben, doğ-
ru yolda kaybolmuş kişi görmedim” diyor. 

18. yüzyılda yaşamış olan, eserleri üç asır sonra da güncelliği-
ni koruyan İsviçreli ünlü filozof Jean-Jacques Rousseau ise hayat 
yolculuğuyla ilgili şu tespiti yapıyor: “Her yaşın kendine has kural-
ları, görevleri ve faziletleri vardır.”

Evet, bugün yaşımız bize, anılarımızı toplumla paylaşma zama-
nının geldiğini işaret ediyor. Biz de, o işareti alıyor ve kitap sayfa-
larında hayat yolculuğuna çıkıyoruz.

Bilirsiniz; Türk toplumunda birbirine yabancı iki kişi, ilk tanış-
maları sırasında söz birliği etmişçesine, karşılıklı olarak, “Nereli-
sin hemşehrim?” sorusunu sorar. Değerli okurlarımız sormadan, 
biz söyleyelim; Kayseri’nin yerlisi bir anne ve babanın evladıyım. 
Rahmetli annemin ismi Fatma, babamınki ise Ali. 

1932 yılında doğmuşum. Nüfus Hüviyet Cüzdanım ise 1933 yı-
lında çıkarılmış. Dolayısıyla, doğum tarihimin karşısına 1933 yılı 
yazılmış. Kemal ağabeyim, doğum tarihimi yıl, ay ve gün olarak 
şöyle anlatmıştı: “Asım, daha dün gibi hatırlıyorum; 14 Ağustos 
1932 Pazar günü dünyaya gelmiştin.”

Soyadımıza gelince... Doğduğum tarih, Türkiye 
Cumhuriyeti’nin kuruluşunun 9. yılı. O dönemde, Türk vatan-
daşlarının henüz soyadı yokmuş. İnsanlar, aile lakaplarıyla anılı-
yormuş. İki yaşına geldiğim zaman, Soyadı Kanunu çıkmış. Aile 
büyüklerimiz, “Acaba, soyadımız ne olsa?..” diye araştırmaya ve 
soruşturmaya başlamış.
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İnsanların, Nüfus İdaresi’ne gitmeden önce, hazırlıklı olması 
gerekiyormuş. Aksi takdirde, nüfus memurları, kendilerinin belir-
lediği bir soyadını, başvuru sahiplerine veriyormuş. 

Soyadı meselesinin gündemi işgal ettiği o günlerde, sayfaları 
soyadı önerileriyle dolu bir kitap da yayınlanmış. Aile büyükle-
rimizden dinlemiştim; dedemin ve babamın önüne öyle bir kitap 
getirmişler. 88 yıldan beri taşımakla onur duyduğumuz “Kibar” so-
yadımız da o kitabın içinden beğenilip, alınmış.

Soyadımız olmadan önce, büyükbabamız Şah Hüseyinzâde 
Mustafa Efendi’nin ismini, adeta soyadı gibi kullanırmışız. Hâl 
böyle olunca, bir hemşehrimiz, beni anlatırken, herhalde şöyle bir 
tanımlama yapardı: 

“Şah Hüseyinzâde Mustafa Efendi’nin mahdumu Ali Efendi’nin 
oğlu Asım...”

Biz, dört kardeşiz. En büyüğümüz, Mustafa Kemal ağabeyimle 
aramızda on yaş var. Ailemizin ikinci erkek evladı Naci ağabeyim, 
benden yedi yaş, sevgili annemiz Fatma Hanım ile sevgili babamız 
Ali Efendi’nin prensesleri Şükran ablam ise dört yaş büyük. Bu 
tablodan da görüldüğü gibi, Cumhuriyet neslinin birinci kuşağı-
yım ama ailemizin de en küçüğü... 

Kayseri, Milattan Önce de yerleşim merkeziymiş

Çocukluğum, gençliğim ve öğrenim hayatım, Orta Anadolu’nun 
tarihi Kayseri kentinde geçti. İş hayatım, bu ticaret merkezinde 
başladı. Mutluluğumuzun kaynağı, kutsal aile yuvamızı da mem-
leketimizde kurduk.

Evet; Kayseri, bir tarihi âbideler kenti. Günümüzün 780 bin 
kilometrekarelik Anadolu coğrafyasında, doğuyu batıya, kuzeyi 
güneye bağlayan bir kavşak konumunda. Kent tarihi ise kitap cilt-
lerine sığmayacak zenginlikte.

Memleketimiz Kayseri’yi, İslâm öncesi ve İslâm devrinin muh-
teşem eserleri süslüyor. Bu eserler arasında, asırlar önce şehri 
kuşatmış olan Bizanslıların yaptığı kalenin yanı sıra, Selçuklular 
dönemine ait camiler, kümbetler, hamamlar ve çeşmeler de yer 
alıyor. Yerli ve yabancı turistler, bu eserleri izlerken adeta büyü-
leniyor. Şehrin 23 kilometre. kuzeyindeki Kültepe arkeolojik kazı-
ları incelendiğinde, insan kendisini bir anda, “Milattan Önce” diye 
tanımladığımız ilk çağlarda buluyor. Şehrin merkezindeki tarihi 






