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Asim Kibar, 14 Agustos 1932'de Kayseri’de dogdu. Ogrenimi-
ni Kayseri Lisesi'nde tamamladi. Is hayat1, cok erken yasta basladi.
Okula giderken, ayni zamanda babas1 Ali Kibar'm, Kayseri'nin tinli
Kazancilar Carsisi’'ndaki kumas magazasinda da bos zamanlarim de-
gerlendirdi; ticareti, bu aile tezgahinda biitiin ayrintilariyla 68rendi.

1964 yilinda, hissedarlar arasinda bulundugu, Kayserinin ilk 6zel
sektor tekstil fabrikalarindan Orta Anadolu Mensucat Fabrikasi'nin
Yonetim Kurulu iiyeligine secildi. Bir siire sonra da, fabrikanin fiilen
Icra Kurulu Baskanhgr’ni yapt.

1971'de, ozellikle cocuklarmin donanimh bir sekilde gelecege
hazirlanmasi icin, evini ve isini Istanbul’a tasidi. Ancak, Istanbul’da
tekstil yasamina veda ederek, metal ticareti ve sanayisine yoneldi.

Istanbul'un Karakéy semtindeki Persembe Pazari’nda kurmus ol-
dugu ilk ticari sirketinden sonra, Assan Demir ve Sac Sanayii A.S.
sirketini kurarak, sanayiye ilk adimini att1.

Avrupa iilkelerinden demir-¢elik ithalatina basladi.

1978 yilindan itibaren metal sanayisindeki fabrika kuruluslan bir-
birini izledi. 1984 yilinda da Kibar Holding A.S. dogdu.

Istanbul’da yarim asir 6nce baslayan is yasamini holding catisi al-
tinda siirdiiriirken, ozellikle sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde
diinyaya acildi.

Asim Kibar, bugiin 5 bin kisiye ulasan Kibar Holding Ailesinin
Onursal Baskani olarak ¢alisma hayatini siirdiiriiyor.
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“Basarily kurumlar, yldizlar gibidir,
etraflarina 11k sacarlar.”
Asim Kibar
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Sunus

Deneyimlerimi paylasmak istiyorum

Yazinin icadini, ilk defa okul yillarinda tarih kitabimizdan 68-
rendim. Bugiin, hayatin her alaninda yasami tanzim etmemizi
saglayan yazi, M.O. 3500'lerde medeniyetlerin besigi Mezopo-
tamya topraklarinda, Stimerler tarafindan icat edilmis.

Tarihciler, yaz1 sisteminde kullandiklar sembollerin civiye ben-
zemesi nedeniyle, Siimerler’in tas iizerine oydugu bu yaziya, “Civi
Yazis1” adin1 vermis.

Biiyiiklerimiz, yetisme cagimizda bizlere, “S6z ucar, yaz kalhr”
uyarisi yapardi. Bizim kusak, hem ileri 68renim déneminde, hem
de is hayatinda yazinin 6nemini yasayarak anladi.

Dogup biiyiidiigiim kent Kayseri'de, soz senettir. Global diinya-
da ise siiphesiz soziin itibarn 6nemlidir ama bugiin yaz ile kayda
alinmis belge ve bilgi, daha 6n plandadir.

Yas kemale erince, anilarimi gen¢ kusaklarla paylasmak iste-
dim. Bu niyetimi hayata gecirmek, tabii s6zle miimkiin degildi.
Onun icin, calismami yazili olarak yaptim. Paylasmak istedigim
bu anilar, agirhikh olarak is hayatinda edindigim deneyimlerden
olusuyor.

Cinli dusiiniirler, “Yiiz defa dinleyecegine, bir defa gor” kuraliy-
la hareket edermis. “Gormek” yani gorsellik... Biz de anilarimizda
diinle bugiiniin hem 6ykii, hem de gorsel olarak mukayesesinin
yapilabilmesini istedik. Bu nedenle, yasadigimiz olaylarda, done-
min arka plan bilgileri ve gorsellerine de yer verdik. Yani, biraz
popiiler tarih denemesi yaptik.
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Bugiin, hizla dijitallesen diinyada, kendilerini mutlu, huzurlu ve
varlikh bir istikbale hazirlama arzusundaki genclerimiz, deneyim-
lerimizin satir aralarindan, geleceklerine yon verecek fikirler de
edinebilirler inancindayim.

Evet; bilgi edinmek, sadece sozle olmuyor. Kalic1 olmasini iste-
digimiz bilgiler, aradan asirlar da gecse, ancak yazi ile varligini ko-
ruyabiliyor. “Giiven, En Degerli Servet” adini verdigimiz bu kitap
calismamiz1 da sizlere yaz1 sayesinde ulastiriyorum.

Anilarimi hazirlarken, kadim dostum, degerli hemsehrim, gaze-
teci-yazar Huliisi Turgut’tan biiyiik destek aldim. Kendisine tesek-
kiirlerimi sunuyorum.

Kitabimizin, okurlarimiza yararh olmasi dilegiyle...

Saygilarimla.

Asim Kibar
Istanbul, Nisan 2023



1. Bolum

Kayseri Yillarimiz

Erken Cumhuriyet doneminde, Kayseri'de
dogmusum; aile buyiiklerimiz “Kibar”
soyadini, “Soyadlar Kitab1’ndan almis

Babamizin vefatindan sonra, ii¢ erkek
kardes, memleketimiz Kayseri'de “kumas
ticaretine devam” karar aldik.

Cumhuriyet’in ilanindan sonra
Kayseri'de kurulan Tayyare Fabrikasi
ve Stimerbank Bez Fabrikasi, tarihi
sehrimizin ufkunu acti.

Kayseri’de kumas tiiccarlhig ile is hayatina
atildim, heniiz 32 yasindayken, Orta
Anadolu Fabrikasi'nin sorumlu Yonetim
Kurulu Uyeligine getirildim.

Adalet Partisi Kayseri Il Teskilat’ni, 27
Mayis 1960 Darbesi'nden bir yil sonra
bankadan aldigimiz krediyle kurduk.

1961 secimlerinde basarili bir performans
sergileyen AP, Kayseri’den Ankara’ya,
Senato Baskani-Basbakan ve “Jet Bakan”
gonderdi.

Evlatlanmizin istikbalini, cagdas
diinyanin sundugu imkanlarla kurabilmek
icin, Kayseri'den Istanbul’a tasinmaya
karar verdik.
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Erken Cumhuriyet doneminde, Kayseri'de
dogmusum,; aile biiyiiklerimiz “Kibar”
soyadini, “Soyadlar1 Kitabi1’ndan almis

Cocuklugum, gencligim ve 6grenim hayatim,
Orta Anadolu’nun tarihi Kayseri kentinde gecti.
Is hayatim, bu ticaret kentinde basladi.
Mutlulugumuzun kaynagi, kutsal aile yuvamizi da
memleketimizde kurduk.

Hayat yolculugunda, epeyce mesafe kat ettik. Bu yolculugumuz
sirasinda, zaman zaman yanilanlarin oldugunu ama dogru yolla-
rn asla yaniltmadigini gordiik. Donemeci olmayan yol, insana hep
uzun goriiniiyor; sarp yollar ise daha kisa gibi...

Fars edebiyatinin en biiyiik sairlerinden Sadi Sirazi, “Ben, dog-
ru yolda kaybolmus kisi géormedim” diyor.

18. yiizyilda yasamis olan, eserleri ii¢ asir sonra da giincelligi-
ni koruyan Isvicreli iinlii filozof Jean-Jacques Rousseau ise hayat
yolculuguyla ilgili su tespiti yapiyor: “Her yasin kendine has kural-
lar, gorevleri ve faziletleri vardir.”

Evet, bugiin yasimiz bize, anilarimiz1 toplumla paylasma zama-
ninin geldigini isaret ediyor. Biz de, o isareti aliyor ve kitap sayfa-
larinda hayat yolculuguna cikiyoruz.

Bilirsiniz; Tiirk toplumunda birbirine yabanc1 iki kisi, ilk tams-
malan sirasinda s0z birligi etmiscesine, karsilikli olarak, “Nereli-
sin hemsehrim?” sorusunu sorar. Degerli okurlarimiz sormadan,
biz soyleyelim; Kayserinin yerlisi bir anne ve babanin evladiyim.
Rahmetli annemin ismi Fatma, babaminki ise Ali.

1932 yilinda dogmusum. Niifus Hiiviyet Clizdanim ise 1933 y1-
Iinda cikarilmis. Dolayisiyla, dogum tarihimin karsisina 1933 yih
yazilmis. Kemal agabeyim, dogum tarihimi yil, ay ve giin olarak
soyle anlatmisti: “Asim, daha diin gibi hatirliyorum; 14 Agustos
1932 Pazar giinii diinyaya gelmistin.”

Soyadimiza gelince... Dogdugum tarih, Tiirkiye
Cumhuriyetinin kurulusunun 9. yii. O dénemde, Tiirk vatan-
daslarinin heniiz soyadi yokmus. Insanlar, aile lakaplariyla anili-
yormus. Iki yasina geldigim zaman, Soyadi Kanunu cikmis. Aile
biiyiiklerimiz, “Acaba, soyadimiz ne olsa?..” diye arastirmaya ve
sorusturmaya baslamis.
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Insanlarin, Niifus Idaresine gitmeden 6énce, hazirlikli olmasi
gerekiyormus. Aksi takdirde, niifus memurlari, kendilerinin belir-
ledigi bir soyadini, basvuru sahiplerine veriyormus.

Soyadi meselesinin giindemi isgal ettigi o giinlerde, sayfalari
soyad: onerileriyle dolu bir kitap da yaymlanmis. Aile biiyiikle-
rimizden dinlemistim; dedemin ve babamin 6niine 6yle bir kitap
getirmisler. 88 yi1ldan beri tasimakla onur duydugumuz “Kibar” so-
yadimiz da o kitabin icinden begenilip, alinmus.

Soyadimiz olmadan oOnce, biiyiikbabamiz Sah Hiiseyinzade
Mustafa Efendi'nin ismini, adeta soyadi gibi kullanirmisiz. Hal
boyle olunca, bir hemsehrimiz, beni anlatirken, herhalde soyle bir
tanimlama yapardi:

“Sah Hiiseyinzade Mustafa Efendi'nin mahdumu Ali Efendi'nin
oglu Asim...”

Biz, dort kardesiz. En biiyigiimiiz, Mustafa Kemal agabeyimle
aramizda on yas var. Ailemizin ikinci erkek evladi Naci agabeyim,
benden yedi yas, sevgili annemiz Fatma Hanim ile sevgili babamiz
Ali Efendi'nin prensesleri Siikran ablam ise dort yas biiyiik. Bu
tablodan da goriildiigii gibi, Cumhuriyet neslinin birinci kusagi-
yim ama ailemizin de en kii¢igii...

Kayseri, Milattan Once de yerlesim merkeziymis

Cocuklugum, gencligim ve 6grenim hayatim, Orta Anadolu’nun
tarihi Kayseri kentinde gecti. Is hayatim, bu ticaret merkezinde
basladi. Mutlulugumuzun kaynagi, kutsal aile yuvamizi da mem-
leketimizde kurduk.

Evet; Kayseri, bir tarihi dbideler kenti. Giintimiiziin 780 bin
kilometrekarelik Anadolu cografyasinda, doguyu batiya, kuzeyi
glineye baglayan bir kavsak konumunda. Kent tarihi ise kitap cilt-
lerine sigmayacak zenginlikte.

Memleketimiz Kayseri'yi, Islam oncesi ve Islam devrinin muh-
tesem eserleri siisliiyor. Bu eserler arasinda, asirlar 6nce sehri
kusatmis olan Bizanshlarin yaptig1 kalenin yan sira, Selcuklular
donemine ait camiler, kiimbetler, hamamlar ve cesmeler de yer
aliyor. Yerli ve yabanci turistler, bu eserleri izlerken adeta biiyii-
leniyor. Sehrin 23 kilometre. kuzeyindeki Kiiltepe arkeolojik kazi-
lan incelendiginde, insan kendisini bir anda, “Milattan Once” diye
tanimladigimiz ilk caglarda buluyor. Sehrin merkezindeki tarihi



“Evet; en degerli servet, giiven kazanmak.
Bu ‘Bana glivenin’ demekle olmaz. Giiven, zamanla olusur;
insanin ismiyle biitlinlesir. Glveninizin sarsilmasina
yol actiginiz an, isminize ihanet etmis olursunuz. Oysa, buna
hic kimsenin hakki yok. Peki, gliven nasil sarsilir?
Once; verilen sézden vazgecerek.
Sonra; bir Uriin imal ediyorsaniz, kaliteyi disurerek...
Mutlu ve huzurlu yasamak istiyorsaniz, size duyulan giiveni,
daima goéziiniiz gibi korumaniz gerekir.”

ISBN 978-625-6417-39-7
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