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Aysegiil Ildeniz, Silikon Vadisi'ne uzanan yasam yolculugu bo-
yunca toplumlarin ve birgok insanin hayatin1 degistirmis, inovasyon,
yapay zeka, teknoloji, gelecek vizyonu konularinda onctiliik yap-
mus kiiresel bir teknoloji lideridir.

Fast Company tarafindan diinyanin en yaratici ilk 100 kisisinden
biri segilen ildeniz (2015), global teknoloji devi Intel’de Yeni Tekno-
lojiler Grubu Diinya Bagkan Yardimciligi, ABD'nin akilli enerji 6ncii-
sti SSN’de COO’luk yapmis ve akilli teknolojiler tizerine ¢ok sayida
odil almistir. Cesitli uluslararas: kurumlarda yonetim kurulu tiyesi
olan Aysegiil Ildeniz, Silikon Vadisi'nde girisimcilik ve danigman-
lik yapmaktadar.

fldeniz, sivil toplumda teknolojiyle doniisiim, akilli ve yapay
zekayla gelecek ve inovasyon politikas: konularinda 6ncii bir isim-
dir. Amerika’min en etkili Tiirk kadinlarindan (TOA, 2015), Tiirkiye’de
“Y1ilin Biligim Kadini” ve “Yilin Kadin Yoéneticisi” (Diinya Gazetesi,
2004, 2006) secilmistir. TUSIAD Silikon Vadisi Network Bagkanlig1 ya-
pan Ildeniz, 2010’da Eisenhower Fellowship’e secilmis olup Turkish
Philanthropy Funds Yonetim Kurulu tiyeligi gérevini de siirdiirmek-
tedir.

Arkeoloji, antik diller ve tarih meraklisi olan Ildeniz, yiizden faz-
la tilkeye seyahat etmig bir gezgin ve macera sporlar: tutkunudur.
Aysegiil Isinla Bizi kitabimin yazari da olan Ildeniz, Gazete Oksijen’ deki
kosesinde teknoloji diinyasina dair yazilar yazmakta ve San Francis-
co-Istanbul arasinda calismalarina devam etmektedir.
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Yazarken

Teknoloji hakkinda uzun siiredir diistintip konusuyorum. Ya-
kin zamanda baska bir “modalite”ye, yani yaziya gecip yazmanin
genisligi ve bireyselligini tadinca devam etmek istedim. Yasamim-
da hep fikirlerim oldu ama pek zamanim olmadi. Onun icin de en
mahirce yaptigim seye, yani gordiiklerimi ¢ok karmasik olsalar da
hizla soyutlama ve 6zetleme, birbiriyle baglantisiz konular iligki-
lendirme ve model iiretme, sonrasinda da aksiyon almaya odak-
landim. Beynimin bu yetenekle yogrulmus sinapslarinin sayisi faz-
la ve giiglii.

Yazi yazmaya basladigimdan beri anlamadigim seylerin sayisi-
n1 hizla azaltmak yerine artirmaya ¢alistigim bir yolculuk yasiyo-
rum. Artik gozlemlerimi 6zetlemek yerine artirmaya, baglantisiz
konular1 baglamaya ¢alismak yerine haklarinda uzun uzun di-
stinmeye ve fikirlerimi hap haline getirmek yerine on bin vurugluk
yazilara ¢evirmeye bagladim. Aslinda kendimi ifade etmenin bey-
nimin ¢alistig1 haline daha yakin bir yolunu buldum diyebilirim.

Yapay zekéanin birkag yildir bize oynadig: bu sahane oyun-
la konusma, diisiinme, mantik yiiriitme ve aklin tanimi iizerine
koskoca bir mercek konuldu. Zekdnin ne oldugunu tanimlamak,
psikologlardan norobilimcilere, biyologlardan dilbilimcilere kadar
pek cok farkli disiplinin ilgisini ¢ekti ve sonunda sira biz bilisim-
cilere geldi. Ve birden pek ¢ok Pandora kutusu agildi. Daha ¢ok
merak, daha ¢ok bilinmez!

flk kitabim1 yazarken beynimin tiim néronlarin, bir yerlerde
bekleyen deneyimlerimi ve yagsadigim anlari tek tek ortaya dokmek,



sonra da onlar1 diizenli bir hale getirip soyutlama yaparak kendi i¢-
lerindeki anlami elde etmek icin kullandim. Insanin kendi gecmi-
si ve kendisiyle ilgili ¢ikarim yapmasinin bu kadar olagantistii bir
¢aba oldugunu bilseydim, inanin yazmaya yasam yolculugumun
Ozetiyle baglamazdim. Ama yaptim. Kitab1 yazarken sadece yazma-
y1 6grenmek zorunda kalmadim, ayni zamanda tiim siireci anlayip
uygulamak icin de ¢aba ve enerji sarf ettim. Beynimde yepyeni ve
hi¢ tanimadigim baglantilar kurdum, simdi de yeni sinapslarima
alismaya calistyorum. Tiim siireci, “insanin kendisini bu kadar yil
sonra miisamere ¢ocugu gibi hissetmesi kadar garip bir sey yok”
diye 6zetleyebilirim.

Bu kitapta yer alan yazilarin ¢ogu, uzun yillardir teknoloji dev-
rimi tizerine yaptigim konusmalarin ve son iki yildir yapay zeka
tizerine anlattiklarimin yani sira, Gazete Oksijen’de yazdigim ma-
kalelerin bir derlemesi. En etkili anlatimin kisa ve sade oldugunu
biliyorum. Ancak, yazi yazarken merakin biiyiisii beni ele gegiri-
yor; bu ytizden basit ve kisa yazmak yerine, kalemin pesinden git-
meyi tercih ediyorum. Igten ige, bir giin gazeteden arayip “Uzun
yazilarmiz liitfen dzetleyin” diyeceklerini diisiinsem de bu dii-
stince beni durdurmuyor.

Kitap yazmak geriye bakmaysi, teknoloji de ileriye bakmay: ge-
rektiriyor. Garip bir denge cambazlig1. Kosacak ¢ok yol, kesfede-
cek cok yenilik, merak ettigim ¢ok konu, paylasacak ¢ok kelime,
olusturacak ¢ok proje var. Diinyay1 bilisime aktarma yolculugu-
muzun hizi ¢ok heyecanli. Yine de kendime geriye bakma liiksti
yaratabilmisim. Bu yolculugun, bizi neyin insan yaptigini, kendi
limitlerimizi anlamak ve 6grenmek i¢in muhtegem bir olanak ya-
rattigini hissediyorum. Bu ytizden en insani taraflarimizi dene-
yimlemek ve anlamak i¢in ¢ok giizel bir zaman.

Bu kesif yolculugunda, sadece bireysel bir anlayis gelistirmek-
le kalmay1p, cevremdeki insanlardan aldigim destek ve ilhamla
yoluma devam ettim. Merak kosumda bana dokunup yasantimi
gtizellestiren, kesiflerimi derinlestirip sahane anilara doniistiiren
biricik dostlarima ve daima kalbimde yasayan aileme tesekkiir
ediyorum.
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Baglarken

Bu kitabin bir yandan pek ¢ok bilgi iceren ve birgok kavrami net-
lestirmeye calisan bir tarafi var. Trendler, teknolojide beklenen ge-
lismeler, yapay zekadnin aslinda ne olup olmadigi, nasil calistig1 ve
bu yaptigimiz makinelerle nasil gecinecegimizden bahsediyorum.
Bir yandan da okurlarimi uyarmaya calistyorum: Gozlerimiz kapalt
karanlikta fazla hizli kostugumuzu, 6niimiize ¢ikabilecek engelleri
anlatiyorum. Elimden geldigince bu canhirag yarisin iginde olup bi-
tenleri ve gii¢ savaglarini bir gazeteci giidiisiiyle haber veriyorum.

Ama gercek niyetim baska. Ben aslinda bu diinyada biiytimiis
bir teknolojist olarak sizi gelecege karsi heyecanlandirmak istiyo-
rum. I¢inde bulundugumuz zamandan daha heyecan verici bir
doénem yasanmadigina inaniyorum. Elimize tiim gelenekleri, tiim
stirecleri, tim toplumsal yapiy1 degistirme potansiyeline sahip
olabilecek yeni bir sihir gegti. Bu sihri kullanmay1 6grenmek, ona
dort elle sarilmak, korkmak yerine denemek, hatta aligmak, agikla-
rin1 ve limitlerini 6grenmek, sonunda da kimsenin hentiz diistin-
medigi inanilmaz yaratici seyler var edebilmek bizim elimizde.

Ciinkii hentiz hi¢ kimse ne yapacagini bilmiyor. Eline koskoca
bir uzay gemisi ge¢mis kiigiik ¢ocuklar gibiyiz. Douglas Adams’in
ayrnu isimli kitabin1 okudugumda oldukga kiigtiktiim. O zamanlar,
bilimkurgunun masals1 diinyasina dalip insanlar i¢in hentiz var
olmayan seyler tasarlamanin —diigleyerek de olsa— nefes kesici bir
¢aba oldugunu diistintirdiim. Biiytidiikce bu teknolojileri yapma-
nin ve insanlarin kullanmasini izlemenin daha da nefes kesici ol-
dugunu diigiiniiyorum.
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Elimizdeki yeni sihir olan yapay zekay: kullanmak, tiim tekno-
lojilerde oldugu gibi ¢ok ¢alisma, disiplin, bilimsel diisiinceye yati-
rim, bol arastirma gelistirme gerektiriyor. Bu teknolojiyi kullanma
siirecinde insan tiirtine, yani kendimize dair yepyeni seyler kesfe-
decegiz. Kendi zekamizi ve diistinme stireclerimizi daha iyi anla-
mak, dogru ve yanlislarimizin ¢izgilerini belirlemek ve bizi neyin
insan yaptigini kesfetmek bunlardan bazilar1 olacak.

Yapay zeka ve robotlar ne kadar yapaysa bizim hislerimiz, ni-
yetimiz, diislerimiz, gérdiigiimiiz renkler, mantigimiz ve birbiri-
mizi anlamamiz, sevmemiz o kadar gercek.

Bu kitabin ikinci yarisinda, gelen muhtesem dalganin altinda
kalmamak, tam tersine, bu dalgada usta bir sorf¢ii olarak keyifle
ilerlemeye devam etmenin anahtarlarini veriyorum. Birey olarak,
geng olarak, sirket olarak, toplum olarak var olan yapilar yerine
yenilerini koyabiliriz. Gelecegin denizine agilmaya hevesli; hiz,
cesaret ve diise sahip maceraperestlere sesleniyorum: Zaman
hareket zamani. Unutmayalim, teknoloji biz onunla ne yaparsak
onu getirecek.

Oniimiizde daha kurtarmamiz gereken koca bir gezegen, son-
ra da kesfedecek muazzam bir galaksi var. Maceraniz bol, yildiz
tozunuz eksik olmasin. Tabii ki yapabiliriz, hatta harika seyler ya-
pabiliriz!
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Giris:
Gelecek 10 y1l

Steve Jobs 2007 yilinda bize iPhone’u sundu: Bu cihaz, Macin-
tosh bilgisayarin harika isletim sistemini almus, tizerine dokunma
ozelligini eklemis ve igine bir telefon anteni koymustu. 17 yil i¢in-
de, yasamimizi sekillendiren bu kiiciik alet sayesinde hig 6ngore-
medigimiz kullanim modelleriyle muazzam bir devrim yasadik.

2007’de tarustigimiz bu kullanici deneyimi bizi bugtin Uber’den
taksi ¢agirabildigimiz, Getir'den yemek siparis verebildigimiz, is-
tedigimiz herhangi bir yerden toplantilarimizi Zoom {tizerinden
yapabildigimiz bambaska bir diinyaya tasidi. Yasamimiz ve is
yapma bigimlerimiz koklii bir degisim gegirdi. Dahasi, sanal diin-
yada faaliyet gosteren bir tiire dontistiik.

Kasim 2022’de piyasaya ¢ikan ve bir sonraki kelimeyi tahmin
edebilen ChatGPT (Generative Pre-trained Transformer) programi
ve benzerlerinin tam olarak ne yapabilecegini ise hentiz bilmiyo-
ruz. Ortaya c¢ikisindan yaklagsik bir yil sonra Amerika’daki baro
sinavini ve {iniversite diizeyindeki Kalkiiliis sinavini gegmeyi ba-
sard1. Insan olsayd1 avukatlik yapmaya baglamist1 bile!

Yani yolun daha ¢ok basindayiz. Bu teknolojinin sadece bilgi
vermek ya da hesap yapmakla kalmayip yasam bi¢imimiz ve ha-
yata bakis agimiz {izerinde nasil bir devrim yaratacagini bugiin-
den 6ngérmek miimkiin degil.

Gelecek 10 yilda son 250 yilda yasanan degisimlerin toplamina
es bir doniistimle karsilasacagimiza inanan ¢ok diistintir ve tekno-
lojist var. McKinsey (The next big arenas of competition, 2024) diji-
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tal teknolojilerin benimsenmesini gelecekteki ekonomik biiytimenin
en 6nemli faktorii olarak goriiyor. Aragtirmalarina gore, 2030 yilina
kadar da potansiyel verimlilik artisinin %60’1 bu alandan kaynakla-
nacak. Bu sadece McKinsey'nin gériisii degil, bir¢ok uzman da aym
fikirde. Bu, teknolojik gelisimin eksponansiyel artisinin bir sonucu.
Degisimin hizi, ge¢gmisle kiyaslandiginda ¢ok daha hizli bir tempo-
ya ulasacak ve bu da gelecegi daha tahmin edilemez hale getirecek.

Bence bu eksponansiyel artisi insanlarin beyninin algilamasi
miimkiin degil. Biz insanlar olarak ancak lineer (dogrusal) artislar
gozlemleyebiliriz. Ciinkii binlerce yildir lineer sekilde degisen bir
diinyanin i¢inde var olduk. Cok hizli bir degisimle baga ¢ikabile-
cek ne kiiltiirel, ne antropolojik ne de beyinsel altyapimiz var. Bu
nedenle bugtinkii degisimin miktar1 ve onun getirecegi sonuglar
gecmiste olanlardan farkli olacak.

Geri dontip baktigimda ge¢misin ongoriilebilir, tekdiize ve bi-
linirlik diizeyi yiiksek zamanlardan olustugunu gériiyorum. Bu
donemlerde insanlik olarak her seyi olabildigince optimize etmeye
calistik. Verimlilik odakli, yani marjinal degisikliklerle yetinen ve
bunu hedefleyen sistemler kurduk.

Peki optimize etmek ne demek? Belirlenen ve 6ngoriilen sonu-
ca ulasmak igin en verimli ve en dogru sistemi kurmaya calismak
olarak tanimlanabilir. Bunun i¢in dogru insanlar1 bir araya getir-
mek, en uygun teknolojiyi edinmek ve nihayetinde mevcut sistemi
iyilestirmek amagclanir. Yasadigimiz yeri, yaptigimiz isi, ne yedigi-
mizi, nasil yasadigimizi ve toplumun isleyisini marjinal artiglarla
optimize etmeye calistigimiz bir sistemdeydik, héala da dyle yasi-
yoruz.

Oysa gelecekteki bu dngoriilemeyen diinya ve getirdigi biiyiik
degisim dalgalariyla bireyler, toplum ve sirketler olarak basa ¢ik-
mak zorunda kalacagiz.

Temel bir inancim var: Bazi seylerin geldigini anlarsaniz, en
azindan o konuda bir seyler yapma sansiniz olur. Dahasi, yaklasan
trendleri yalnizca 6ngérmekle kalmaz, onlar: birer firsata cevirme-
nin yollarini arastirir ve bunu bagarirsaniz, o zaman tarihin bu ne-

fes kesici hizindaki yaraticilardan biri olursunuz.
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Bu kitabi, madem bu kadar hizli déntisecegiz ve bambagka bir
diinyaya ulasacagiz, bu yeni evrenin hizli sekilde pargas: olup
otostop ¢ekebilelim diye yazdim! Alisilmis diizenle bunu basar-
mamiz zor olabilir. Bunun yerine onu yeniden var edelim.

Gelecegi ongormeye dair miikemmel bir 6rnek

Andy Grove (d. 1936 — 6. 2016), Intel’in kurucularindan biri ve
Silikon Vadisi kiiltiiriinii sekillendiren 6énemli vizyonerlerden bi-
ridir. Yenilik ve teknolojiye olan keskin inanci, miithendislikte mii-
kemmellik arayisiyla birleserek Silikon Vadisi'nin ruhunu mey-
dana getiren yaklasimlarin temel taslarini olusturmustur. Grove,
Paranoyaklar Var Olur adli kitabinda basarinin getirdigi rehavetin
tehlikelerine dikkat geker. Ona gore basari, degisim ve ilerleme
motivasyonu kaybetmeye neden olabilir; bu da sonunda basarisiz-
liga yol agar.

Grove’un bu diistincelerinden ilhamla, giintimiiz sirketleri i¢in
bir gercegin altini ¢cizmek gerek: Eger bir girket yerinde saymaya
baslarsa, hizla ilerleyen rakipleri karsisinda geride kalir. Degisime
actk olmak ve stirekli daha iyiyi aramak, hayatta kalmanin ve iler-
lemenin anahtaridir. Bu sadece yeni teknolojiler ve inovasyon ya-
ratarak, is yapis bigimlerini stirekli gelistirerek miimkiin olabilir.
Grove'un “Sadece paranoyaklar hayatta kalir” ifadesi, bu nedenle,
rekabetin yogun oldugu bir ortamda stirekli gelisimin ve tetikte ol-
manin 6nemini giiclii bir sekilde vurgular.

Andy Grove’un yarattig1 bu kiiltiirde calismay1 6grenmek, her
zaman sizden daha yaratic1 ve yenilikgi birilerinin kendi ¢6ziimleri
tizerinde ¢alistigim bilerek ve kabul ederek hareket etmek demektir.
Zor sorunlara yaratici ¢oziimler bulsaniz bile yine de iyilestirilmesi
gereken durumlar oldugunu bilirsiniz. Takimimizdaki en yaratici fi-
kirleri ortaya ¢ikarmaniza ragmen, sahip olmadigimz yetenekler ve
eksiklikleri belirlemeye devam edip daha karmagsik ve derin sorun-
lar1 ¢6zmek icin stirekli miikemmelligi ararsimiz. Bu “biiyiik fikri”
aramak bir yasam felsefesine dontistir. Var olan diizenleri degistir-
mek yerine yepyeni sistemler insa etmeyi esas alirsiniz.
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Ben de bu kiiltiiriin iginde uzun yillar yasadim. Once bu kiil-
tiirde var olup nefes almayi, sonra bu kiiltiiriin parcasi olmayi, bir
siire sonra da bu kiiltiirti var eden insanlarin arasinda yer almay1
ogrendim. Adrenalinin damarlarimda dolasmaya basladig ilk an1
gayet net hatirliyorum. Sonrasinda bu adrenalinle yasay1p yasa-
yamayacagimi sorguladigim noktay1 ve sonunda adrenalinsiz ya-
sayamayacagimi fark ettigim o belirleyici an1 da unutamiyorum.
Tim bu anlarin beni ben yapan biitiinii olusturdugunu kabul edip
yasamimi bu uzun kosu halinde siirdiirmeyi se¢tim. Teknolojinin
bas dondiirticii hiziyla var olmay sectigimde artik sadece sirketin
bu ¢ilgin degisim sistemiyle kogsmayacak, 6niimdeki hedefleri be-
lirleyen kigilerden de olacaktim.

Iste bu yarigin baglarinda aldigim saglam derslerden biriyle bas-
lamak istiyorum. Andy Grove’la farkli zamanlarda, farkl yerlerde
karsilagtim ama 6zellikle bir konusmasinda sdylediklerini hi¢ unut-
madim. Bu any, ileriye yonelik ne kadar genis bir vizyon gelistirebi-
lirsek gelecegi o kadar etkili bir sekilde sekillendirebilecegimizi an-
lamamu saglayan miikemmel bir 6rnek olarak zihnime kazindi.

Ocak ayinda tiim yonetici ekipleri San Francisco’da toplanmaig-
t1. 2000’ 1erin basi, muhtesem sonuglar aldigimiz yillardan biriydi.
Hisse senedi degeri ¢ok yiiksek rakamlarda geziyor, calisanlar
diinyanin en iyi sirketlerinden birinde ¢alismanin sarhoslugunu
yastyordu. Konferans boyunca sahneye ¢ikan her konusmac din-
yanin en inovatif sirketi ve ¢ok basarili bir yénetim ekibi oldugu-
muzdan, harika tirtinler yarattigimizdan bahsediyordu.

Derken biiyiik bir siirpriz oldu ve sahneye Andy Grove davet
edildi. Andy salona girerken tiim satis ekibi ayaga kalkip dakika-
larca kendisini alkisladi. Bu sadece Andy’ye bahsedilen bir onurdu.

Andy sahneye bir Ginger tizerinde ¢itkmigti. Ginger, Segway
sirketinin yaptig1 elektrikli pille ¢alisan, iki tekerlekli ve 6zellikle
diiz ytizeylerde hizla yol alabilmeyi saglayan bugtiniin scooter’lar1-
nin ilk prototipi sayilabilecek bir aracti.

Andy sahnenin ortasinda Ginger’dan inip bagindaki kaski ¢1-
kardi. Alkiglarin bitmesini bekledikten sonra konugsmasina basla-
di. Ilk olarak hisse senedi fiyatin1 gosterdi ve “Aferin size” dedi.
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Sonra da ciddi bir ytizle bize dontip “Yeterince a¢ misiniz?” diye
sordu. Koca salon bir anda buz kesti. Herkes oldugu yerde donup
kalmisti. Andy neden boyle bir soru soruyordu ki? Az sonra nede-
nini anlayacak, sektortimiiziin en duayen kisisinden hayatimizin
en biiytik fircalarindan birini yiyecektik.

Ve Andy konugsmasina devam etti: “Buraya Ginger’la geldim.
Ginger, fabrika i¢inde ya da herhangi bir is sahasinda ulagimi ko-
laylastirmak i¢in kullanilan basit bir arag. Elektrikle sarj edilebilen
bir pili var. Icinde cihazi calistirmak igin son derece basit bir elekt-
ronik kart var. Ve ne yazik ki bu kartta kullanilan islemci bize ait
degil” dedi.

Hepimiz ikinci bir sagkinlik yasamistik. Sirkette normalde bize
iki hedef verilirdi. Ilk hedefimiz adetti, yani olabildigince fazla
“design win”,* diger tabirle tasarim mimarisi kazanmak. Mikro-
islemci isi, araba sektoriindeki gibidir. Bir kere tasarimi kazanir-
saniz, misteri yillar boyunca sizinle ¢calismaya devam eder ¢tinkii
tedarik zinciri ve teknik destek dyle karmasik ve pahalidir ki bu
degisimi yapmak bir hayli masrafli olur. Adet miktari, tasarim
mimarisi kazandikga artar. Ikinci hedef ise averaj satis fiyatidir.
Yani satilan islemcinin fiyatin1 ne kadar yiiksek tutarsaniz karhlik
hedeflerine o kadar hizli yaklasirsiniz. Mikroislemci diinyasinda
kar marijlar1 inanilmaz ytiksektir. 2000’1i yillarin baglarinda %60
kiisur oldugunu hatirliyorum. Bunun nedeni agik: Bugiin senede
30 milyar dolar civarinda olan arastirma gelistirme ve yeni fabrika
yatirimint her y1l yenilemeniz gerekir. Bu, diinyada ¢ok az sayida
sirketin kargilayabilecegi bir maliyettir. Bu yiizden karllik, fabri-
kalarin ¢alismasini saglamak ve yeni islemciler yapmaya devam
edebilmek i¢in ¢ok 6nemlidir.

Ozetle, boyle ucuz bir elektronik kartin igine islemci yerlestir-
mek birinci hedefle kogut olsa da ikinci hedefle kesinlikle uyusmu-
yordu. Peki Andy bize ne demek istiyordu?

Tkinci sorusu daha da zordu: “Yeterince endiseli degilsiniz. Bu
tasarimi ve bu tirtinii hor goriiyorsunuz. Olur da bir giin bu basit-

* Belirli bir program veya proje kapsaminda, belirli bir miigteriye belirli bir tiriinii satma
taahhtidii.
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likteki tirtinler piyasada yayginlasirsa, o zaman is modelimizi na-
sil siirdiirecegiz ve siz bu konuda ne yapacaksinz?”

Teknoloji sektoriintin en 6nemli basar: faktorlerinden biri,
gelecegi dogru tahmin edebilme yetenegidir. Hata pay1 yiiksek
olsa da gelecege dair risk alabilenler her zaman kazanir. Nitekim
Andy’nin o giinkii 6ngoriisii zaman i¢inde dogru ¢ikt1. Fazla is-
lemci giicti gerektirmeyen, ilging ve muhtegsem kullanim modelle-
rinin patlamasiyla yepyeni bir diinya dogdu. Ik olarak cep tele-
fonlar1 yayginlagmaya baglads, ikinci siray: tabletler aldi. Kisacasi,
ucuz ve basit ama bir¢ok fonksiyonu kolaylikla yerine getirebilen
islemciler giderek yayildi. Intel’in kendi islemcilerini tasarlama ve
tiretme konusunda 1srar ettigi yillarda sadece tasarim ya da tireti-
me odaklanan yeni sirketler ortaya ¢ikti. Sonugta bugtin diinyada
senede 1,2 trilyon ¢ip tiretilirken! Intel bunun gok kiigiik bir pa-
yina sahip. Ciinkii hala sadece genel amaglar i¢in kullanilan ¢ok
giiclii islemciler yapryor.

Andy Grove, o giin bizi gliniimiizde ¢ok yaygin kullanilan
elektrikli scooter'in ¢ok erken bir versiyonuyla uyarmaya galigir-
ken, kurucusu oldugu sirketin yillar sonra bu dontistimleri hizh
ve atik bir sekilde yapamadigina, kendi tekil is modeline takilip
kaldigina sahit oldu. Sirkette ben de dahil bir¢ok yonetici bu fasit
daireyi kirabilmek icin piyasaya defalarca farkl: tirtinler stirdiik,
baska kullanim modellerini denedik ve de bagarili olduk. Ama
ana is kolu olan sunucu ve bireysel bilgisayar i¢in yapilan gticlii
islemciler diger yeni denemeler karsisinda her zaman galip gelip
yenilikleri yok etti. Bu ytizden bugtin Intel héla biiyiik teknoloji
sirketlerinden biri olmaya devam etse de piyasa degeri itibariyla
on siralarda yer almaktan ¢ok uzakta.

Andy Grove aslinda ¢ok temel bir konudan bahsetmisti: Yapti-
g1niz is modeli bugiin {istiin sonuglar verse de yarin ise yaramama
riski ¢ok ytiksek. Ve is modeliniz bir giin mutlaka daha farkli ya da
daha iyi fikirle gelen birisi tarafindan yikilacak. Silikon Vadisi'nin
diisturu ve kurali budur: Inovatif kalamayan, is diinyasindan silinir.

Yillar iginde her is tecritbemde Andy’nin bu 6nemli uyarisinin
dogrulugunu gérdiim ve bu konuyu ana ilkem haline getirdim.
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Her an, bana dogru gokytiziinden dev bir goktasinin geldigini
distiniip planlarimi hep kontrol edebilecegim ve 6niine gegebi-
lecegim konularla ilgili yaptim. Uriinlerimde ve organizasyonla-
rimdaki inovasyonun kimsenin yetisemeyecegi hizda olmasina,
ciktilarin beklenmedik sonuglar vermesine 6ncelik gosterdim. Ni-
hayetinde de bagarili oldum.
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Gelecege otostop cekmeye hazir misiniz?

Bu kitap gelecekte bizi nelerin bekledigine dair fikir yiritlip
kritik sorular sorabilmemize olanak taniyacak bir rehber
olarak hazirlandi.

Bu yolculukta size yapay zeka ve muazzam girisim oykdleri
eslik ederken zihin okuyabilen makineler, otonom araclar
ve dilimizi 6grenmeye baslayan robotlarla teknoloji devrimi
icinde ilerleyeceksiniz.

Eline koskoca bir uzay gemisi gegcmis kiictik cocuklar
gibiyiz. Oniimiizdeki olasiliklar galaksisine bakarken,
yapay zeka ve akilli teknolojileri nasil kullanacagimizi o
heniiz bilmiyoruz. Kitapta, gelen dalgada usta bir sorfci I % -
olarak gencler, bireyler, sirketler, toplum olarak yeni yapllar o
insa etmek ve bu yetenekleri kendimizde kesfetmek i |g|n
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