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Tesekkiir

Bu kitap yillardir siiren ¢alisma hayatimin bir ¢iktist oldugu
kadar, akademik kanallardan ve sinirli sayidaki beyaz yakali
anlatidan beslendi.

Kitabin diistinsel asamalarinda birlikte ¢alistigim ¢ok sayi-
da is arkadagimdan, emekleriyle bana ilham veren diinyanin
her yerindeki beyaz yakali meslektaglarimdan, Istanbul Bilgi
Universitesi'ndeki hocalarim, galisma arkadaglarim ve gren-
cilerimden gti¢ aldim.

Seminerlerime katilan her yas grubundan insan ilgisi ve
merakiyla, yazdiklarimi okuyan ya da podcastimi dinleyen
kimi insanlar da sorular1 ve elestirileriyle bu kitaba y6n verdi.
Sayamayacagim kadar ¢ok yakinim ve dostum bu yolculukta
bana akil, gii¢ ve moral sagladi. Hepsine minnettarim. Ozellik-
le birkag ismi anmam gerekiyor,

Kitabin taslak asamasindaki notlarimi derlerken birlikte ca-
listigim, elini attig1 her alana bir kiiltiir-sanat enerjisi tasiyan
Aysen Giiven’e,

Haftalar, aylar boyunca literatiir taramaktan, teorik tartis-
malara, metin tizerindeki yaratici fikirlere dek birgok alanda
yan yana ylridiigiimiiz, bilimsel ve elestirel bakis acgisiyla
bana ve bu metne katkisi ¢ok biiyiik olan Adem Yesilyurt'a,

Kitabin okuma, gézden gecirme asamalarinda titiz, sabirl,

yapict destegini tek bir an bile esirgemeyen Zeynep Giilbay’a,



Birlikte ¢alismaktan ¢ok mutlu oldugum, hizina ve tiretken-
ligine gipta ettigim, okuyacaginiz metne ¢ok yeni perspektifler
katan bu kitabin degerli editorii Ash Giineg’e,

Yazarken gecirdigim zamanlarda bana sevgi, destek ve an-
layislarini hig eksik etmeyen ¢ocuklarim Nisan ve Giiney’e,
yaz1 mesaim siirerken yiiriiyiis saatlerini sabirla bekleyen aile-
mizin diger tiyesi Paspas’a, derin bir sevgi ve heyecanla tesek-

kiir ederim.

Dubai & istanbul
2022
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Onsoz

Ben bir is hayat1 anlaticistyrm. Omriim is hayatinin kurum-
sal tarafinda ge¢mekte. Ne demekse kurumsal... Garip bir soz-
ciik; sadece tirkiitiicii diyemem, tistiine iistliik kat1 ve soguk.
Kurumsal kelimesi tavizsiz, nemrut, késeli, bilmis bir diizene-
gi cagrigtiriyor. Digi seni ici beni yakan bir diizenek. Insanin,
insana dair higbir diisiince ve duygunun dikkate alinmadigy;
kurum aklinin her seyin tistiinde oldugu bir diizenek. Diine
kadar ofislerde dénen kurumsal hayat, diinyay1 saran pande-
mi sonrasi da ofislerin yani sira evlerde, odalarda, parklarda,
kafelerde devam ediyor. Her yer plaza, her yer kurumsal ar-
tik. Bir stirti hikaye birikiyor bu hayatta her giin. Dilim de az
bucuk déniiyor bu hikayeleri anlatmaya. Inkar edemem, se-
viyorum yazmay1; yazmayip, anlatmayip ne yapayim? Anla-
tilmayan sozler dert olarak icinde birikiyor insanin, anlatmak
ferahlatiyor. Ben yirmi yillik ¢alisma hayatim boyunca bura-
da yasananlar1 anlatmay1 se¢tim. Kitap yazdim, seminerler
verdim, kdse yazilar1 kaleme aldim, soylesiler yaptim, sosyal
medyada paylastim, podcast kaydettim. Istedim ki plaza ko-
selerinde yalniz ve garesiz hissettigimiz anlarda bu hikayeler
araciligiyla ferahlayalim. Anlatarak ya da dinleyerek. Bu tire-
tim, bir yandan da is diinyasinin baskisiyla basa ¢ikma yon-
temlerimden birisi oldu. Is hayati tistimtize geldikge, ona “gok

da bobiirlenme” demek bana gii¢ verdi. Bu anlatiy1 paylasan,
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okuyan, dinleyen, yorum yapan, elestiren, harekete gegcen on
binlerce beyaz yakali arkadasimla da bu giicii biiytittiik.

Beyaz yakal1 arkadaslarimin ¢coguyla aym kaderi paylagi-
yor, ayn1 hayati yasiyoruz aslinda. Igi birbirini andiran, sa-
dece kapisindaki numaralarla ayrisan otel odalar1 gibiyiz.
Her otel odasinin iginde ne oldugunu bilmesek de dis1 tipatip
ayni. Gérmesek bile biliriz ki i¢i de ayni. Kral daireleri harig.
Onlarin kati farkli, odalarin igi de farklidir herhalde. Girme-
dik, bilmiyoruz.

Bize ¢ocukluktan itibaren iyi bir gelecege ancak calisarak
ulagabilecegimiz ogretildi. Biz de ¢alistik. Hakkini vererek,
kisa yollara sapmadan. En iyiye ulasabilenimiz oldu mu der-
seniz ¢ok iyimser konusamam — olasilikla ulasamadik— ama
tek yolumuz ¢alismakmis bunu 6grendik. Biz bagka alem bil-
meyiz. Calismaktan ve gelecegini kendi elleriyle insa etmekten
bagka sans1 olmayan is¢i, memur, tticcar ¢ocuklariyiz. Biz eme-
ge inandik.

Is hayat1 devasa bir yolculuk, kisa bir anlatidan 6te adeta
bir 6miirliik destan. Kimil kimil kaynayan bir kazan kurum-
sal diinya. Dostluk, ihanet, hirs, kazanmak, kaybetmek, para,
ask, savas, yalnizlik, hiiztin, her sey var i¢cinde. Bu émiirde
hikaye biter mi? Hik4ye gordiik¢e ben de anlatirim. Bir gencin
bu diinyaya nasil adim attigini, karakteri degisirken gecirdigi
asamalar1 anlatirim. Sebeplerini, yolculugun kendisini, sonuc-
larmni... Halimizi, nasil goriindiigiimiizii anlatmaya galigirim.
Tuhafliklarimizi itiraf ederim. Icine diistiigiimiiz illiizyonla-
ra kizarim. Smifsizligimizi, sinirsizligimizi, mekansizligimizi,
zamansizligimizi, kaybolusumuzu dile getiririm. Yarimimiza
kafa yorarim. Ciinkii bu soru durmaksizin zihnimi kemiriyor:
Biz ne olacagiz? Nereye gidecek bu isler boyle?

Tarkan 90’larda soyledigi “Biz nereye” sarkisinda diyor ya:

14



Kim ne varsa alacak
Riizgar ¢ikt1 ne kalacak

Biitiin bunlar delilikse ben deliyim

Biittin bunlar bence de delilik sevgili Tarkancigim ve evet
riizgardan sonraya ne kalacagini bilmiyoruz ve yine evet, biz
deliyiz. Deli olmasak burada barinamazdik. Akilliysak da de-
lirdik artik.

Beyaz yakali hayatlari anlattigim Mezeleri Giizel (2016) kita-
bim 6zellikle beyaz yakali arkadaglarimdan yogun ilgi gordii.
Mezeleri Giizel yayimlandiktan hemen sonra bagladim bu kitap
tizerinde ¢alismaya. Bu araya benim a¢imdan ii¢ adet yeni po-
zisyon, bir adet tilke degisikligi, bir doktora tezi girdi. Diinya
modern ¢agin en biiyiik salgin hastaligini yasad: ve is hayati
radikal bigimde degisti. Ustiine iistliik artan teknoloji is haya-
tindaki degismeyi ivmelendirdi. Benim agimdan bu yazim sii-
reci alt1 yila ulast1 ve alt1 y1l boyunca okurlardan en sik gelen
su yorum degismedi: “Ne olacak bu is diinyasinin hali?” Yagsa-
diklarimdan ve yorumlardan sonra anladim ki binlerce beyaz
yakali kader arkadasimla ayni kaygiy1 paylasiyoruz. Sahi ne
olacagiz biz? Biz nereye...?

Yeni nesil beyaz yakalilar olarak goriintiste iyi egitimli, pek
bilgiliyiz, her konuya hakimiz. Bilmedigimizi de 6grenebilecek
kapasitedeyiz. Istenen gérevi adeta bir sporcu gevikliginde,
harekat ordusu kararhliginda tamamlariz. Is kendi kaderimizi
cizmeye gelince, yolumuzu bir tiirlii bulamayiz. Bulamadik da
zaten, kaybolduk gittik.

Iste bu kitab1 yazarken amacim beyaz yakalilarin iginde do-
lastig1 labirentlerin karanlik ve ¢ikmaz hallerini ¢izmek, ken-
dim gibi kaybolmus arkadaglarimla derdimizi paylagsmaktur.
Daha da 6tesi bir ¢ikis yolu kesfetme ¢abasidir. Bildigim yollar

ortaya dokiip umut ve ferahlama aramaktir. Kaybolmus olmak
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moral bozucu, kabul. Ote yandan kayboldugumuzu kabul et-
mek, yolu yeniden bulmanin ilk adimu. Istikametimizi bilelim
ki en azindan direksiyon hakimiyetimizi koruyalim, son siirat
ters yone gitmeyelim.

Ozel sektoriin erken dénemlerinde, kiiresel ekonominin
insa edilmeye basladig1 1980’lerin sonu, 1990’larin basinda bu
diinyaya giren birinci nesil beyaz yakalilar bir yol bulup hiz-
la yiikseldiler, cukkay1 gérece kolay bigcimde doldurdular. Sir-
ketler diinyaya aciliyordu, egitimli beyinlere ihtiyaglar: vardu.
Kaptilar tiniversite mezunlarini. O dénemin beyaz yakalilari
geng yasta yiiksek gelir seviyesine, afili unvanlara kavustular.
Simdi yelkenli teknelerini aldilar, mavi sularda akilli telefonla-
rindan borsa yatirirmlarina bakmanin keyfini ¢ikariyorlar. Ayni
jenerasyondan 40’larinda emekli olmay1 bagsaran bir baska
grup ise ekonomik olarak orta smifta kald1 ama onlar da labi-
rentten cikisi erken kegfettiler. Simdilerde yazlikta mangal yel-
liyorlar. Girigsimcilik gemisine binenler kendi 6zgiin tarzlarin
cizdiler; diise kalka da olsa ¢izdikleri bir yolda kosturuyorlar.
Biz, ikinci-tiglincii nesil beyaz yakalilar, is hayatina 2000’den
sonra girenler ya da kapisinda bekleyenler ise yolumuzu daha
cizemedik. Sablonlara takildik. Verilenin disina ¢ikamadik.
Gelecege bakmamiz soylendi. Baktik. Ama gelecegi hep daha
ileri 6telediler. Gelecek gelmedi.

Biz de gelecegin gelmeyisini, dogruya dogru, sallamadik.
Aybaginda yatan maasi, giin ortasinda gelen 6gle yemegi hiir-
riyetini, hafta sonunda iki plan yapip gezmeyi tozmay: yeter
gordiik kendimize.

O duvarlarin disinda bir hayat olup olmadigini sorgulama-
dik. Bize verilen izin giiniinde, verilen zamanda, verilen &l¢ti-
de ¢iktik duvarlarin disina. Tipis tip1s isimizin bagina dondiik
Ogle aras1 sonunda, pazartesi sabahlari, yillik izin bitiminde...

Duvarlar1 oldugu gibi kabul ettik. Birakin zorlamayzi, bir tekme
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atip kalinligini dahi tartmadik. Duvarin igine 6zgiirliik slogan-
lar1 yazmadik, resimler dahi ¢izmedik.

Michel Foucault “Fabrika, okul, kisla ve hastanelerin, hapis-
hanelere benzemesi bir tesadiif degil” diyordu. Is hayat1 zeki-
dir, caliskandir. Bu sdylemden kendisine dersler ¢ikardi ve tipi
hi¢ de hapishanelere benzemeyen modern plazalar inga etti.
Hapishane ingsasini binayla degil, ruhumuza zerk edilen care-
sizlik, mahk@imiyet ve yalnizlik psikolojisiyle yapmanin yolu-
nu buldu. Mahktimuz ama gayet 6zgiir saniyoruz kendimizi.

Bu hapishanelerin duvarlarini bize insa ettirdiler. Artik go-
gumuz iste giris ¢ikis saatini kendimiz belirliyoruz. Ama ¢ika-
muyoruz bir tiirlii. Kendimizi uyanik tutup daha iyi ¢calismami-
z1 saglayacak kahvelerin parasini bize 6detiyor bu dongii. Bir
de selfi atiyoruz zincir kahve magazasindan. Mahkam kostii-
miimiiz enine ¢izgili cezaevi kiyafeti degil ama kravat, takim
elbise ya da sik canta ve topuklu ayakkabidan olusan kombin-
leri de bize aldiriyorlar. Kendimizi daha zinde bir ¢alisan yap-
mamizi saglayacak fitness salonunun aidatini biz édiiyoruz,
zindeligimizi ne ugruna feda ettigimizi, neden hareketsiz kal-
digimizi sorgulamadan.

Ama sorarsaniz seviyoruz o yeni nesil kahveyi, bu marka-
nin tasarimlarini, su fitness salonunun ortamini. Yalniz his-
setmiyoruz orada, yanlis da hissetmiyoruz. Bagkas1 s6ylese
komik gelir ama ruhumuzu ve bedenimizi hapseden sebepleri
diistinemiyor, her giin prangamizi kendi istegimizle ayagimi-
za takip kor karanlikta kahve zincirinin kapisinda kuyruga gi-
riyoruz. Diledigimiz tercihi yapma hakkimiz var: Americano,
Latte ya da Ristretto.

Kendi hayalimiz yok, ertelememiz sdylendi. Adina kurum-
sal hedef denilen, bagkalarinin hayalleri igin harcariz beyin gii-
ciimtizi. Sirket hayallerini 6diing alir, acilar1 duyumsamayan

birisinin izmariti tenine bastig1 gibi bogriimiizde sondiiriiriiz.
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1zi ve acisi hep kalbimizin tistiinde kalir. Diiglerimiz, yaraticili-
gimiz, bilgimiz, birikimimiz hep kiraliktir. Kol giiciiyle bizden
daha zor igler yapan, daha gti¢ kosullarda yagayan mavi yakali
arkadaglarimizdan rahat durumdayizdir belki. Kim ti¢ kurus
fazla aliyordur, kimin stresi ti¢ gram daha azdir bilinmez. Za-
ten yakanin rengi ¢ok ¢esitlendi, beyazin mavinin yanina bagka
bagka yakalar geldi. Isiltili gelecek vaat eden yoneticilere altin
yakali, devlet iscilerine kirmiz1 yakali, miisterilere dogrudan
hizmet veren ¢aligsanlara pembe yakals, kol giictiyle bagladig
calisma hayatini ustalik kazanarak daha sonra ofiste devam
ettirenlere gri yakali, teknik bilgi yogun calisanlara yeni yaka-
I1 tanimlamalar1 mevcut. Farkli renkler gibi goriinse de tiimii
yakin tonlarda. Kendi renklerimizle degil, isimizin niteligiyle,
gorev tammmimizla adlandirildigimiz bir dongt bu. Insan, ha-
yallerini giin i¢inde ona verilen gorev tanimi i¢in, yakasinin
rengi ugruna harcayinca aksam kendisine hayal de kalmiyor,
hayal kuracak gii¢ de. Biraz ilham versin diye yogaya gidiyor,
Netflix izliyor, fotografgilik kursuna katiliyor, kitap okuyoruz.
Ama giin iginde beynimizden dokiilen hayaller o birkag saatte
geri toplanmiyor. Biz bu ¢agin hayalsiz biiytiyen ¢ocuklar: ol-
duk. O ytizden de kaybolduk, hapsolduk bu labirentte. Artik

cikig yolunu arama, bu yolculukta da kendimizi bulma vakti.
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