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Sevgili Okuyucum,

Senin i¢in bir hikaye ve oyun kitab: yazdim. Bu kitabi ¢ok se-
veceginden eminim. Hikdyeleri ¢cok seviyorum c¢iinkii beynimiz
soyut bilgileri degil, baglam: ve duyguyu isleyerek 6grenmeye
daha yatkin. Bir sunumda istatistikler yerine giiclii bir anekdot
anlatildiginda insanlar daha fazla etkilenir ve o bilgiyi hatirlar.
Hikayeler insan ruhunun sigindigi limanlardir. Anlam arayisi-
mizda bize yol gosteren fenerlerdir. Bazen bir kahramanin yol-
culugunda kendimizi buluruz, bazen de bir cocugun gézyasinda
sakl1 hakikati sezeriz. Egitimlerimde size bir hikdye anlatacagim
dedigim an insanlarin dikkatlerini hediye etmek konusunda is-
teklilikleri beni hep ¢ok etkilemistir. Points of You oyununun
hikayelerinden, bazen Judith Malika’dan, bazen ¢ocukluk yilla-
rimda dedemin dost meclislerinde duydugum hikayelerden, ba-
zen Yunus Emre’den, bazen Haci Bektas Veli’den ve Mesnevi’den
hikayeler anlatirim. Ve her seferinde hikayelerin insan1 nasil de-
gistirdigine, diistinceleri yeniden sekillendirdigine, nasil igten ice
isledigine sahit olurum. Iste bu yiizden hikaye dagarcigimi pay-
lasmak istedim. Bir diger sebep de dinleyenlerin “Bu hikdyeyi ne-
reden buluruz” sorusunu siklikla duymak oldu. Kitap stirprizler-
le dolu, yalnizca hikayeler yok.
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“Insan Homo Ludens'tir” ifadesi, Johan Huizinga'nin 1938 y1-
linda yazdig1 Homo Ludens: Oyunun Kiiltiir Icindeki Yeri Uzerine Bir
Inceleme adli eserine dayanir. Bu kavram insanin oyun oynayan bir
varlik oldugunu ifade eder. Huizinga insanin sadece diisiinen ya
da tireten bir varlik olmadigini, ayni1 zamanda oyun oynayan bir
canli oldugunu vurgular. Ona goére oyun, sadece ¢ocuklarin yap-
t1g1 bir etkinlik degil, kiiltiiriin, sanatin, siyasetin ve hatta bilimin
temel taglarindan biridir. Insan oyun oynayarak 6grenir, toplum-
sal kurallar1 benimser, kendini ifade eder ve yaraticiligini ortaya
koyar. Ben de is diinyasinin daha keyifli ve daha tiretken bir yere
dontigsmesi i¢in de hayatin giizellesmesi igin de hikaye ve oyunlara
daha ¢ok yer agmamiz gerektigine inaniyorum. Bu sebeple kitab-
min igine oyun ve uygulamalar da koydum.

Bu kitap yillardir sohbetlerimde, egitimlerimde, konusmala-
rimda anlattigim hikayelerin bir toplami. Kimi bir giiliimseme,
kimi derin bir sessizlik birakan tiirden. Bazilarini oldugu gibi ak-
tardim, bazilarini degistirdim. Ama hepsinin ortak bir niyeti var:
Seni kendinle bulusturmak, i¢indeki sesi duyurmak, zihninde bir
gezintiye ¢ikarmak ve diinyayi bir de o hikayenin sana ac¢ti1 pen-
cereden seyretmeni saglamak.

Kitaptaki her boliimii belli yetkinliklerle de iliskilendirdim. Po-
zitif psikolojinin 24 karakter gticli —yaraticilik, merak, cesaret, dii-
ristliik, sitkran, umut, mizah, algakgoniilliiliik, 6z disiplin, sosyal
zeka- bu hikayelerin iginde yerini aldi. Aym zamanda i diinyasin-
da kritik 6neme sahip yetkinlikleri de hikayelerle harmanlamaya
calistim. Liderlik, duygusal zek3, etkili iletigim, kriz yonetimi, daya-
niklilik, analitik diistinme... Tim bunlar yalnizca is yasamina degil,
insan olma seriivenimize de dokunan kavramlar. Bir ekibi yonetir-
ken de igsel krizlerimizle ytizlesirken de bu beceriler énemli.

Her anlatinin ardindan seni bekleyen sorular da var. Sorular
kimi zaman i¢indeki derin kuyulara 151k tutacak, kimi zaman seni
bilmedigin yollara ¢ikaracak. Kendi cevabini bulman i¢in yazildilar.

Ve her boliimde alintilar var. Diistintirlerden, edebiyatgilar-
dan, bilimin ve sanatin kesistigi yerlerden derlenmis sozler... Her
hik4yenin sadece tek bir bakis agisina stkigmasini istemedim. On-
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lar1 farkli diigtince diinyalariyla bulusturmak, her okuyucunun
kendi anlam yolculugunu sekillendirmesine alan agmak istedim.
Kimisi okuduklarimdan, kimisi izlediklerimden, kimisi de derin
sohbetlerde kulagima diisen ctimlelerden olusuyor.

Bu kitap bir yolculuk daveti. Bir hikaye yalnizca anlatildigin-
da degil, igsellestirildiginde dontisiim yaratir. Belki bu sayfalarda
kendine dair unuttugun bir seyi hatirlayacak, belki hi¢ bakmadi-
g1in bir yerden diinyaya bakacak, belki de uzun zamandir iginde
sakli duran ama kelimelere d6kemedigin bir duyguyu bulacaksin.

Hiilya Mutlu
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Kitabl Kimler Nasil Kullanabilir?

Konusmacilar ve sunum yapanlar

Bir konusmay1 giiclii ve unutulmaz kilmanin yolu, dinleyicile-
rin kalbine dokunan bir hikdye anlatmaktir. Bu kitap ister kiictik
bir gruba ister binlerce kisiye hitap edin, konusmanizi derinlegtire-
cek hikayeler, alintilar ve sorularla dolu. Dinleyicilerle daha giiglii
bir bag kurmanin anahtarini burada bulabilirsiniz. Kitaptaki uygu-
lamalar1 ve oyunlar: sunum esnasinda igeriginize uyarlayarak kul-
lanabilirsiniz.

Egitmenler ve 6gretmenler

Bir dersin ya da egitimin atmosferini degistirmek icin bir
hikayenin giictinden daha etkili bir ara¢ var midir? Bu kitap ders
igeriklerinizi zenginlestirmek, 6grencilerinizi motive etmek ya da
oyunlar tasarlamak igin bir rehber olacak. Kitaptaki uygulamalar:
ve oyunlar1 ders, atolye ya da egitim esnasinda iceriginize uyarla-
yabilirsiniz.

Terapistler ve koglar

Danisanlarin ya da miisterilerin i¢ diinyasina dokunmanin yol-
larindan biri, dogru zamanda anlatilan bir hikayedir. Bu kitap ic-
gorii kazanma ve kendini anlama stireclerinde gtiglii bir ara¢ sunu-
yor. Hikdye ve sorulari siireglerinize entegre edebilirsiniz.
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Arkadas gruplari

Bu kitap ayni zamanda bir oyun kitab: gibi kullanilabilir. Bir
araya geldiginizde rastgele bir hikaye secin ve o hikdyeden yola ¢i-
karak eglenceli ya da derin sohbetlere dalin. Uygulamalar: da bir-
likte yaparak keyif alabilir, farkindalik sahibi olabilirsiniz.

Cocuklar

Hikayeler ¢cocuklarin diinyasinda biiyiilii bir yank: birakir. Bu
kitap ¢ocuklarin hayal giiciinii beslemek ve onlar1 diigiinmeye
sevk etmek i¢in de harika bir aragtir. Aileler, 6gretmenler ve ¢o-
cuklarla ¢alisan herkes bu hikayelerden faydalanabilir.

Kendiniz

Zor bir déonemde misiniz? Kararsizliklarla m1 bogusuyorsu-
nuz? Ya da yalnizca biraz ilham m1 artyorsunuz? Bu kitabi alin,
bir hikaye agin ve kendi yasaminizla iligkilendirin. Belki de aradi-
giniz cevap satirlarin arasinda saklidir. Uygulamalar ise kendine
yardim siirecinde ¢ok etkili manevralar igerebilir.

Hikayeler yalnizca anlatilmak igin degil, paylasilmak, diisiince-
leri dontistiirmek ve yeni anlamlara biirtinmek igindir. Bu kitabin
her boliimiinii kendi yagsam yolculugunuzun bir pargasi haline ge-
tirmeniz dilegiyle...
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Kitapla Nasil Oynarim?

1. HIKAYE SEC & DUSUN NASIL OYNANIR?

Bir niyet tutun ya da soru sorun ve kitabi agip rastgele bir hikaye
secin.

Hikayeyi okuyun ve ardindan gelen sorulara cevap verin.
Sorulari bireysel ya da grup olarak yanitlayabilirsiniz.

Yanitlar1 paylasirken herkesin farkli bakis acilari sundugunu
goreceksiniz.

2. HIKAYE TAMAMLAMA OYUNU NASIL OYNANIR?

Bir grup oyuncuyla birlikte hikayeyi tam ortasina kadar okuyun ve
durun.

Oyuncular hikayenin nasil bitecegini tahmin etsin.

Tahminler paylasildiktan sonra kitabin orijinal sonunu okuyun ve
karsilastirin.

En yaratici ya da en derin tahmini yapan kisi, bir sonraki hikayeyi
se¢cme hakki kazanir.

Etkisi: Hikaye anlaticihgl becerilerini gelistirir, yaratici digsiinmeyi
tesvik eder.

3. ALINTILARDAN iLHAM OYUNU NASIL OYNANIR?
Kitaptaki bir alintiyi rastgele secin.

Herkes bu alintinin kendi hayatindaki anlamini paylassin.
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Alintinin en ilging, en ¢arpici ya da en uygulanabilir anlamini bulan
kisi oyunu kazanur.

Etkisi: Farkli diistince perspektifleri gelistirir, bireysel icg6rileri
artirir.

4. KITAPTAKI UYGULAMALARI VE OYUNLARI NASIL KULLANMALI?

Bu uygulamalar ve oyunlar bireysel veya grup halinde uygulanabilir
veya oynanabilir. Egitim, atélye veya sohbet ortamlarinda
hikayeler tzerine diistinerek icgdru kazanmak icin kullanilabilir.
Kitabi daha etkili bir sekilde deneyimlemek icin her seferinde farkli
bir uygulamayi deneyerek 6grenme siirecini zenginlestirebilirsiniz.
Ayrica uygulamalari kendinize gore uyarlayarak yeni versiyonlarini
yaratabilir, kendi yéntemlerinizi ekleyerek kitabi daha interaktif ve
anlamli hale getirebilirsiniz.
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Yolun Ogrettikleri

Bir dervis yaya vaziyette ¢cok uzun bir yolculuga ¢ikti. Yolun
kendini bambagka bir aleme ¢ikaracagin diisiiniiyor, ne mola ve-
riyor ne de yoldan déniiyordu. Bu yolculuk ona mutlak hakikatin
kapisini agacakti, buna emindi. Ancak yillar ge¢mesine ragmen
ne o kapiy1 bulabilmis ne de gergege ulagabilmisti. Belki de yan-
I1is yolda oldugunu kabullenmek en zor olaniydi. Oysa yillar geg-
misti, yol bir yere ¢ikmiyordu. Ne telkinlere ne tavsiyelere kulak
verecek haldeydi. Dervis yolculugu esnasinda bir giin ¢ok yiiksek
bir tepenin &niine geldi. Cok sicak bir giindii, yorgundu. Yukariya
nasil ¢ikacagini diistintirken tepe goziinde iyice biiytidii. Ufak ufak
adimlar atarak tepeye tirmanmaya baglad: ancak sicakla birlikte
durum iyice zorlasti. Dervis Allah’a yakarmaya bagladi: “Yarabbi,
senden bir esek isterim. Ne olursun bana bir esek gonder de su te-
peyi o esekle ¢ikayim.” Biraz daha ytirtidii ve tekrar: “Yarabbi, en
cok istedigim sey bir esek. Ne olursun bana bir esek génder. O esek
bana ¢ok iyi gelecek.” Biraz daha ¢ikt1 ve iyice yakarmaya bagladi:
“Allah’im beni duymaz misin? Ne olursun bana bir esek gonder.”
Duas1 gergekten kabul oldu ve birden karsisina bir esek ¢ikti. Der-
vis ¢ok sevindi, biraz kiiglik ve giligstizmiis ama olsun, diye diisii-
nerek esegin ustiine gikti. Ancak daha iki dakika gegmeden bir es-
kiya kargisina gikt1 ve esegin sirtindan inmesini sdyledi.
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Dervis esekten indi ancak eskiya konuyu bitirmedi. Gozlerini
kisip dervisi siizd{i, sonra alayci bir giiliimsemeyle konustu:

“Sen dervigsin, 6yle mi?”

“Evet, dervigim.”

“Dervisler her zaman 6iit verir, degil mi? Insanlara sabri, te-
vekkiilti, paylasmays, hayn anlatirsiniz... Ama is kendinize gelin-
ce o kadar da sabirli degilsiniz.”

Dervis sasird1 ama egkiya sozlerine devam etti:

“Belki de seni daha 6nce gordiim. Bir kéy meydaninda insan-
lara ‘Az ile yetinin!” dedigini hatirliyorum. ‘Gereginden fazla is-
temek insanin ytikidiir!” diyordun. Ne tesadiif, degil mi? Simdi
kiictictik bir esek icin dua tstiine dua etmigsin. Aldin da ne oldu?
Baktim, bir iki dakika bile gegmeden yine sikayete bagladin!”

Eskiya kahkaha attu.

“Soylesene dervis, sen mi insanlara sabr1 6greteceksin? Sen
mi insanlara ytiklerinden kurtulmalarini anlatacaksin? Giizel! O
zaman su tepeyi esek senin sirtinda ¢itkacak. Bakalim bagkalarina
verdigin ogiitleri kendin tutabiliyor musun?”

Dervis bir sey sOylemeye calistt ama kelimeler bogazinda dii-
glimlendi. Eskiya kilicini kinindan ¢ikardi ve sert bir sesle emretti:

“Hadi, ytikiinti sirtlan bakalim!”

Nasil olur demeye kalmadan dervisin sirtina esegi yiikledi.
Esek sirtinda, dervis inleye inleye, terleye terleye yukari gikt.
Yukari ¢ikar ¢ikmaz da dedi ki: Anladim ki yol yiiriimek kadar,
yolun zorluklarina ve getirdiklerine raz1 olmak da bir erdemmis.
Ve belki de en biiyiik yiikiimiiz en ¢ok istediklerimizdir. “Yarab-
bi, ben her seyin hayirlisina raziyim. Bu esegi senden istedim, is-
tedim, bu kadar istedigim sey sonradan sirtima ne kadar ytik oldu.
Keske bazi seyleri akigina birakabilseydim, keske hayirlisi olsun
deseydim. Keske bu kadar istemeseymisim. Bu bana biiyiik bir
ders oldu. Yol yiiriimeyi de istemede 1srarci olmay1 da 6lgtilii ya-
pacagim. Eger yol bir yere varmiyorsa birakacagim. Istediklerim
ise iyiyse, giizelse olsun diye ilave edecegim. Nefsime agir gelenin

hakkimda hayirh olabilecegini aklimdan ¢ikarmayacagim.”
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NE DEDILER

“Vazge¢mek bazen iyidir. Aslinda sik sik birakmakta da bir
sakinca yok. Eger ¢ikmaz bir yolda ilerliyorsaniz birakmalisi-
niz. Eger ugurumla karsi karsiya kalirsaniz birakmamalisiniz.
Eger tizerinde calistiginiz proje sonundaki 6diile degmeyecek bir
Dip’teyse birakmalisiniz. Eger dogru projeleri bulmak istiyorsaniz
higbir yere gitmeyen projeleri birakmaniz sarttir. Her iki seyde bir-
den diinyanin en iyisi olabilmek i¢in gereken zamana, tutkuya ya
da kaynaga sahip degilsiniz.”

— Seth Godin, Dip

“Bazen akisina birakmak gerekir yapraklari, suyu, mevsimleri,
olaylar1 ve insanlari... diyordu ya bazen yola teslim olmak gerekir-
di sahiden...Yolun akti§1 yone giivenmek. Neler olacagini bilme-
sen de olanin hayirl olacagindan emin olmak...”

— Sedef Onuk, Gozlerimle Duydum

“Kendini kaybetmek, sadece keyif veren bir teslimiyet degil-
dir; kendi kollarinda kaybolup gitmek, kendini diinyanin akisina
birakmalk, tiim varolus kaygilarindan bagimsiz bir bigcimde akan
zamanin i¢inde erimek demektir.”

— Rebecca Solnit, Kaybolma Kilavuzu

“Ne diledigine dikkat et. Ona sahip olacagn i¢in degil, ona sa-
hip oldugun zaman artik onu istemeyecegin igin.”
— Amerikan Giizeli filminde Lester Burnham karakterinin sozii

“Adina yoksulluk dedigimiz sey yokluktan degil, cokluktan
kaynaklanir. Hakkina razi olmayanlarin ¢coklugundan.”
— Ibrahim Tenekeci, Ucus Denemeleri

“Kalbinizden her gegeni yaparak degil, kalbinizdeki istekleri
yok ederek dzgiir olabilirsiniz.”

— Ryan Holiday, Stoacimin Giinliigii
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“Isteklerin seni yorar. Birak hayat sana en giizelini getirsin.”
— Mevlana Celaleddin Rumi

“Cocuksuz mutlu olmayan kisi, ¢ocukla da mutlu olamaz. Bir
bagka insanin sirtindan mutluluk talep etmeye hakkimiz yok.
Mutluluk her yerdedir. Ancak her yerde mutlulugu bulan kisi bir
cocukla da mutlu olabilir.”

— Giindiiz Vassaf, Cehenneme Ovgii

UYGULAMA

Biiyiik istekler Uygulamasi

Bos bir kagit alin ya da telefonunuzdaki notlar uygulamasini
agin. Su soruyu cevaplayin: “Hayatimda bir zamanlar ¢ok isteyip elde
ettikten sonra sorun yasadigim bir sey neydi?” Ardindan “Bugiinkii ak-
lim olsa bu konuyu soyle ele alirdim:” climlesini tamamlayin. Son ola-
rak bu deneyimden ¢ikardiginiz dersi tek bir ciimleyle 6zetleyin
ve gelecekte hatirlamak igin saklayin. Bu egzersizi diizenli yapin,
boylece farkindaliginiz artar ve gelecekte daha bilingli kararlar ala-

bilirsiniz.

“Nefsine agir gelen hakkinda hayirlisi olabilir” ctimlesini agtk-
laymn. Grup olarak bunu bir oyun gibi tek tek herkesin agiklamasi-
n1 saglamak da giizel bir grup farkindalig: olur.

Bu hikayenin hatirlattig: yetkinlikler:
Sabuir, farkindalik, dayaniklilik, kabul, teslimiyet
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Hiilya Mutlu konusmalarinda ve
egitimlerinde bazen giildiiriir,
bazen sorgulatir; ama her zaman
bolca hikaye anlatir. Oyunlarin
donlstiiriicii glicline inanir; mizah
ile bilgeligi, etkilesim ile derinligi
harmanlamayi sever.

Elinizdeki bu kitap o hikayelere, oyunlara, uygulamalara ve
sorulara bir yuva kurma niyetiyle yazildi. Pozitif psikolojiden,
varoluscu psikolojiden ve kadim bilginin ince hakikatlerinden
ilhamla okurunu i¢sel bir yolculuga davet ediyor.

Her boliimde bir hikaye, konuyla ilgili farkli kaynaklardan
alintilar, aforizmalar, bir oyun ve bir soru var.
Hepsinin de ortak niyeti:

tavsiye edilen
KDV'siz
satis fivat
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